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1 Inledning

Det finns en mangd strategiska modeller som kan hjalpa foretag att driva och
skapa struktur i sin strategiprocess.

| detta white-paper beskrivs 17 modeller som sammantaget har som ambition
att ge en relativt heltdckande bild av vilka hjalpmedel som finns att tillga.

Nagra av dessa ar processmassigt utvecklade for storre foretag men kan
skalas ner i sin ambitionsniva for att passa SMEs. Det ar speciellt viktigt for
nagra av de tyngre, mer komplexa ramverken dar man lampligen tar
inspiration snarare an foljer modellen fullt ut.

Flera av dem kan ocksd kompletteras med varandra i ett praktiskt
strategiprojekt. T ex att man anvander ett eller flera analysverktyg och sedan
en bredare modell, t ex Balanced Scorecard for att skapa en struktur kring
genomférande.



2 Strategiska modeller

2.1. Typer av modeller

Att anvanda strukturerade modeller hjalper till att férvandla en strategisk
vision till konkreta handlingar. Val genomtankta modeller minskar risken fér
bias och sakerstaller att beslut grundas i data och insikter genom att ge ett
systematiskt satt att analysera den externa miljon, interna formagor och
framtida mojligheter. | praktiken fyller olika verktyg olika funktioner:

o Diagnostiska modeller - "var ar vi?”
(T.ex. SWOT, PESTEL, Porter's Five Forces) klargor nulaget.

e Designorienterade modeller - "vart skall vi?”
(t.ex. Business Model Canvas, Blue Ocean Strategy) belyser nya riktningar
och mojligheter.

e Genomforandeverktyg - "hur kommer vi dit?”
(t.ex. OKR, Strategy pyramid) kopplar samman évergripande mal med
konkreta atgarder.

e Helhetsmodeller
(t.ex. Balanced Scorecard, McKinseys 7-S) tar ett helhetsgrepp éver analys,
design och genomfdrande.

Notera att denna klassificering i 4 grupper ar Assensios egen, i manga fall
varierar det mellan olika foretag i hur man i praktiken brukar utnyttja de olika
modellerna.

2.2 Utveckling av strategiska modeller

Modeller och verktyg for att arbeta med strategiutveckling i féretag har
forandrats avsevart de senaste decennierna.

Tidiga angreppssatt — som Ansoffs planeringsskola och Porters
positioneringsskola — betonade stabilitet, branschstruktur och langsiktig
konkurrensférdel.

Dagens affarsmiljé ar betydligt mer dynamisk. Digital omvalvning, snabbt
skiftande kundforvantningar och artificiell intelligens kraver hastighet och
anpassningsférmaga.

Modern strategi kombinerar darfor klassiska modeller med mer agila metoder
som strategikanvaser och kvartalsvisa OKR-cykler. De lyfter ocksa fram
immateriella tillgangar (kompetenser, kultur, varumarke) och uppmuntrar
kontinuerligt larande och innovation.



2.3 Varfor SME kraver ett forenklat synsatt

Sma och medelstora féretag har sarskilda forutsattningar jamfort med storre
koncerner. De saknar ofta resurser eller behov av omfattande strategiska
projekt men har lika stort behov av tydlighet och strategisk riktning. For att
maximera vardet bér SME:

e Vailja nagra fa passande verktyg i stallet for att forséka anvanda flera.

e Tillampa dem pragmatiskt och mer oversiktligt fér att undvika onodig
struktur och administration.

e Fokus pa att behalla flexibilitet s att planer kan anpassas nar
forutsattningarna andras.

Nar de anvands med urskiljning hjalper strategiska ramverk SME att fa
riktning och samordning utan att hamma deras smidighet.



3 Sammanfattning av strategimodeller
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Modell

Primart fokus

Foérdelar for SME

Begransningar/
utmaningar

Anvandnings-
omraden

PESTLE analys

Analyserar politiska, ekonomiska,
sociala, teknologiska,
miljomassiga och legala faktorer;
ger helhetsbild av omvarlden

Ger overblick 6ver makromiljo;
enkel metod; billig; underlattar
riskbedémning och strategisk
planering

Ger en 6gonblicksbild; faktorer
andras snabbt; inga interna
perspektiv; behover regelbundna
uppdateringar

Omvarldsbevakning;
riskhantering; trendanalys;
planeringsunderlag

Porter’s Five Forces

Kartlagger
konkurrensférhallanden genom
fem krafter — kund- och
leverantérsmakt, hot fran substitut
och nya aktérer samt intern
rivalitet

Strukturerar marknads- och
branschanalys; hjalper bedéma
I6nsamhet och intradesbarriarer;
stodjer pris- och
positioneringsstrategier

Forenklar komplexa marknader,;
passar samre i snabbt foranderliga
eller digitala branscher; beaktar
inte samarbete eller komplement

Marknads- och branschanalys;
konkurrensstrategi; beslut om
marknadsintrade och expansion

SWOT analys

Identifierar interna styrkor och
svagheter samt externa
majligheter och hot;
sammanstaller organisationens
nulage

Latt att anvanda och forsta;
engagerar medarbetare i dialog;
skapar gemensam bild av laget;
fungerar som startpunkt for
strategi

Subjektiv och beroende av
deltagarnas insikter; inga
prioriteringar eller viktning; leder
inte direkt till beslut utan kréver
vidare analys

Inledande strategiska
workshoppar; intern och extern
nulagesbedémning; beslut om
prioriterade problemomraden

Value Chain analys

Bryter ned verksamheten i
primara och stédjande aktiviteter
for att identifiera hur varde skapas
och var kostnader uppstar

Hjalper identifiera kostnadsdrivare
och karnprocesser; ger underlag
for effektivisering och
outsourcing; okar forstaelsen fér
vardekedjan

Tids- och resurskravande att
genomfora; svar att kvantifiera
mjuka varden; kraver god tillgang
till processdata

Processkartlaggning; kostnads-
och effektivitetsanalys;
benchmarking av aktiviteter och
leverantorskedjor

VRIO analys

Utvarderar resurser och
kapabiliteter utifran varde,
sallsynthet, imiterbarhet och
organisation; bedémer hallbar
konkurrensférdel

Fokuserar pa unika styrkor; hjalper
prioritera investeringar i resurser;
stodjer beslut om vilka
kapabiliteter som ska utvecklas
eller skyddas

Ignorerar externa hot och
marknadsfaktorer; bedémningen
kan bli subjektiv; svart att méata
immateriella tillgangar

Intern resurskartlaggning;
prioritering av utvecklingsprojekt;
identifiering av karnkompetenser

Ansoff matris

Visualiserar tillvaxtstrategier som
marknadspenetration,
marknadsutveckling,
produktutveckling och
diversifiering

Ger enkel 6verblick 6ver mojliga
expansionsvagar; hjalper vaga risk
mot avkastning; passar sma

foretag som vill vaxa strukturerat

Tar inte hansyn till konkurrens,
resurser eller férmaga att leverera;
risk for att underskatta interna
utmaningar

Tillvaxtstrategi; portfoljplanering;
analys av nya marknads- och
produktinitiativ

Blue Ocean Strategy

Framjar vardeinnovation genom
att skapa nya marknader dar
konkurrensen ar obefintlig eller
lag

Uppmuntrar kreativitet och
differentiering; kan ge hogre
marginaler; undviker prispress och
mattade marknader

Att identifiera en bla ocean kraver
tid och resurser; risk att idéer
snabbt kopieras; passar inte alla
branscher

Utveckling av nya produkter och
tjanster; expansion till nya
segment; langsiktig
differentiering

Business Model
Canvas

Visuellt verktyg som delar upp
affarsmodellen i nio byggstenar —
tex. kundsegment,
vardeerbjudande, kanaler och
intaktsstrommar

Ger helhetsvy 6ver affarsmodell;
underlattar diskussion och
justeringar; enkel att anvanda for
entreprenérer och mindre foretag

Begransad analys av externa
konkurrenter och
marknadsdynamik; finansiella
detaljer kan behdva kompletteras;
kraver uppdatering vid
forandringar

Affarsmodellering; idé- och
strategigenerering;
kommunikation med investerare
och team

McKinsey Growth
Pyramid

Hierarkiskt ramverk som
rangordnar tillvaxtatgarder fran
marknadspenetration och
utveckling till férvarv, allianser och
nya affarsmodeller

Gor det mojligt att vardera och
prioritera tillvéxtalternativ utifran
risk och avkastning; ger struktur
for langsiktig expansion

Mindre ként och anvands framfor
allt i rddgivning; kan férenkla
riskbeddmning; saknar detaljer
om genomfoérande

Strategisk planering av tillvaxt;
utvardering av
expansionsmajligheter och
affarsportfoljer

Strategy Canvas

Plottar foretagets och
konkurrenters prestation pa
centrala konkurrensfaktorer for att
identifiera mojligheter till
differentiering

Ger visuell insikt i hur resurser
fordelas; hjalper se var foretaget
ska hoja, sanka eller skapa nya
vardefaktorer; stimulerar
diskussion

Resultatet beror pa val av faktorer;
ger ingen direkt metod for
forandring; kraver att anvandaren
forstar marknaden val

Konkurrentjamférelse;
férberedelse for

Blue Ocean-strategier, strategiska
seminarier

Objectives and Key
Results (OKR)

Malramverk dar inspirerande
objectives kompletteras med
matbara key results for att skapa
alignment och engagemang

Enkel att infora; hjalper fokusera
pa ett fatal viktiga mal; skapar
ansvar och transparens; latt att
revidera

Svart att definiera relevanta och
métbara resultat; risk for
éverbelastning med fér manga
mal; kraver regelbunden
uppfoljning

Malstyrning; implementering av
strategi; projektstyrning i agila
team

Strategi pyramid

Skapar hierarki fran mission och
vision till strategi och taktiska
aktiviteter, sakerstaller att alla
nivaer ar ssammanlankade

Ger tydlig struktur och alignment;
underlattar kommunikation av
strategi genom organisationen;
hjalper prioritera taktiska initiativ

Kan bli férenklad i komplexa
miljcer; forutsatter att mission och
strategi ar tydligt definierade;
riskerar att bli statisk

Strategiformulering; intern
kommunikation; jamforelse av
strategier mellan affarsenheter

Balanced Scorecard

Strategiskt planerings- och
styrsystem som Oversatter
visionen till mal, indikatorer och
initiativ i fyra perspektiv: finansiellt,
kund, interna processer och
larande/kapacitet

Ger holistisk prestationsstyrning;
kopplar dagligt arbete till
langsiktiga mal; forbattrar
kommunikation och alignment;
utbredd metod

Kan vara resurs- och tidskravande;
risk for att skapa en tung
rapporteringsapparat; kraver
engagemang fran ledningen

Implementering och uppféljning
av strategi; prestationsmatning;
prioritering av initiativ

McKinsey 7S

Helhetsramverk som analyserar
strategi, struktur, system,
fardigheter, personal, stil och
gemensamma varderingar for att
sakerstalla organisatorisk
alignment

Hjalper upptacka obalanser mellan
mjuka och harda faktorer; stéder
forandringsprojekt och integration
efter fusioner; ger en gemensam
analysram

Beddmningen kan vara subjektiv;
svart att prioritera bland sju
element; kraver ofta extern
expertis; tidskravande

Organisationsdiagnos;
forandringsledning; kultur- och
ledarskapsutveckling

McKinsey Organize
to Value (12

Vérdedrivet ramverk som
diagnostiserar tolv designelement
for att bygga en operativ modell
som realiserar strategin

Sakerstaller att strategi, processer,
strukturer, kompetenser och
kultur ar synkroniserade; betonar
snabbhet, klarhet och

Komplex och resurskravande;
utvecklad for stérre organisationer;
kan vara svar att skala for sma
foretag; kraver datadrivet

Stora transformationsprogram;
design av operativa modeller;
digitalisering och
vardekedjeomvandling

Elements) kompetensutveckling arbetssatt
Belyser hur forandringar paverkar |Enkel att komma ihag; ger Ger ingen prioritering eller Forandringsledning;
Process, Organisation, People, helhetssyn pa férandringsarbete; |detaljerad metod; behover digitaliseringsprojekt;
POPIT-modellen Information och Technology; ger |identifierar beroenden och risker; |kombineras med andra verktyg verksamhetsanalys och

ett strukturerat helhetsperspektiv

passar sarskilt vid digitalisering

for implementering; kan upplevas
generellt

IT-strategier

Strategi karta

Visuellt verktyg som kopplar ihop
mal i Balanced Scorecard och visar
orsak-verkan relationer mellan
perspektiven

Gor strategin lattare att forsta och
kommunicera; visar hur ledande
aktiviteter paverkar resultat;
stodjer diskussioner och
anpassningar

Bést i kombination med
Balanced Scorecard; mappningen
kan bli subjektiv; kraver tid att
utveckla och underhalla

Visualisering av strategi; stod for
implementering och uppféljning;
intern utbildning och
kommunikation

ASSENSIO
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4 Strategimodeller
4.1 Diagnostiska modeller - "var ar vi?”

4.1.1 PESTLE-analys

PESTLE-analys ar ett makromiljéverktyg som samlar politiska, ekonomiska,
sociokulturella, teknologiska, legala och miljomassiga faktorer. Det hjalper
foretaget att kartldagga externa krafter som kan paverka verksamheten.

Karnkomponenter

Politiska: skatter, lagstiftning, handelspolitik - Ekonomiska: konjunktur,
rantor, inflation - Sociokulturella: demografi, varderingar, kundbeteenden -
Teknologiska: digitalisering, FoU, automatisering - Legala: lagar och regler -
Miljo/Hallbarhet: klimat och hallbarhetskrav

Metodik

Forbered analysen genom att definiera syfte och tidsram samt vilka delar av
ditt foretag som ska vara en del av analysen. Samla sedan in data om varje
PESTLE-faktor —anvand rapporter, expertintervjuer och workshops for att fa
olika perspektiv. Analysera och rangordna faktorerna utifran paverkan och
sannolikhet, diskutera resultaten med beslutsfattare och integrera viktiga hot
och mojligheter i strategin. Metoden bér upprepas regelbundet och garna
kombineras med SWOT och andra verktyg.

Fordelar for SME

PESTLE ger sma och medelstora foretag ett radarsystem for att folja politiska,
ekonomiska, sociala, teknologiska, miljémassiga och legala trender. Genom
att analysera omvarlden kan SME identifiera mgjligheter och hot, justera
strategier i tid och minska risker. Verktyget stddjer battre beslutsfattande,
okar anpassningsféormagan och forbattrar konkurrenskraften.

Begransningar eller utmaningar

Modellen kan bli mycket omfattande. Att samla in all relevant information tar
tid och kan ge analysparalys om datamangden blir for stor. Felaktiga
antaganden kan ge missvisande slutsatser, och makrofaktorer forandras
snabbt — darfér blir analysen snabbt inaktuell.

Vanliga anvidndningsomraden

PESTLE anvands for strategiarbete, marknadsintrade, riskhantering och
scenarioplanering. Foretag samlar in data om de sex faktorerna, bedomer hur
forandringar paverkar verksamheten och diskuterar atgarder med
intressenter. Analysen kombineras ofta med SWOT och andra verktyg for att
skapa en bredare nulagesbeddmning.

7 ASSENSIO

ADVISORY



4.1.2 Porter’s Five Forces

Porter’s Five Forces analyserar fem krafter som tillsammmans avgor
konkurrensintensiteten och [6nsamheten i en bransch.

Karnkomponenter
Hot fran nya aktoérer - Hot fran substitut - Koparnas forhandlingsstyrka -
Leverantorernas forhandlingsstyrka - Konkurrens mellan befintliga aktorer

Metodik

Arbetet borjar med att samla ett tvarfunktionellt team och inhamta data om
marknad, kunder och leverantorer. Utvardera darefter varje kraft systematiskt.
FOr nya aktorer analyseras intradeshinder, regler och kapitalbehov. Vid
substitut bedoms hur enkelt och kostsamt det ar for kunder att byta. For
leverantorer och kdpare identifieras antalet aktorer, koncentration, byten och
forhandlingsstyrka. Slutligen analyseras konkurrensens intensitet genom att
granska antal konkurrenter, tillvaxttakt och exitbarriarer. Sammanfatta
hotnivaerna som hog, medel eller lag och dra slutsatser for positionering.

Fordelar for SME

Porters femkraftsmodell hjalper SME att forsta hur branschens krafter
paverkar [6nsamheten. Den ger insikt i kunders och leverantorers
forhandlingsstyrka, hot fran substitut och nya aktérer samt konkurrensnivan.
Genom att beddma varje kraft kan sma foretag utveckla
positioneringsstrategier, forutse forandringar och fatta mer informerade
beslut.

Begransningar eller utmaningar
Analysen bortser fran teknologisk utveckling och évriga makrofaktorer och
ger ingen kvantitativ viktning. Den ar dessutom en statisk 6gonblicksbild.

Vanliga anvidndningsomraden

Modellen anvands vid marknadsanalys, prissattning, forhandling med
leverantérer och kunder samt vid beslut om att ga in i nya marknader.
Organisationer kartlagger varje kraft genom fakta och fragor och diskuterar
hur de kan paverka eller neutralisera trycket.



4.1.3 SWOT-analys

SWOT-analys kartlagger interna styrkor och svagheter samt externa
mojligheter och hot.

Karnkomponenter
Styrkor - interna férdelar som ger konkurrenskraft - Svagheter — interna
brister - Mojligheter — externa trender att utnyttja - Hot — externa risker

Metodik

Borja med att samla data om foretagets prestationer, resurser, kundfeedback
och marknad. | workshops identifieras styrkor (unika kompetenser,
konkurrensfordelar) och svagheter (resursbrister, ineffektiva processer).
Undersok darefter externa mojligheter och hot, sasom marknadstrender,
konkurrenters rorelser och regleringar. Sammanstall insikterna i en fyrfaltad
matris och prioritera de omraden som har storst paverkan. Anvand
slutsatserna for att formulera strategier.

Fordelar for SME

SWOT ger SME ett enkelt verktyg for att kartlagga styrkor, svagheter,
mojligheter och hot. Genom att visualisera bade interna och externa faktorer
kan foretag identifiera forbattringsomraden, utforska tillvaxtmaojligheter och
skapa realistiska mal. Analysen framjar teamengagemang, férenklar
komplexa problem och stodjer riskmedvetna beslut.

Begransningar eller utmaningar
Analysen kan bli subjektiv och tidskravande. Utan tydliga kriterier riskerar
resultatet bli ytligt.

Vanliga anvidndningsomraden

SWOT anvands ofta i bdrjan av strategiarbetet, infér storre forandringar, vid
lansering av nya initiativ eller som del av riskhantering. Den kan tillampas pa
hela foretaget eller pa specifika projekt. Processen innebar att samla intern
och extern data, gruppdiskussioner och prioritering av insatser.



4.1.4 Value Chain-analys

Vardekedjeanalysen ar aven den framtagen av Porter och ar mer inriktad pa
process och interna fragor. Den identifierar primara och stodjande aktiviteter
for att se var varde skapas och kostnader uppstar.

Karnkomponenter

Primara aktiviteter - inkommande logistik, produktion, utgaende logistik,
marknadsforing/forsaljning, service

Stodjande aktiviteter - inkop, teknikutveckling, HR, infrastruktur

Metodik

Kartlagg organisationens processer genom att lista alla primara och
stddjande aktiviteter. Bestam varje aktivitets relativa kostnad och bidrag till
kundvarde. Identifiera kostnadsdrivare och hur aktiviteter hanger ihop.
Analysera sedan lankarna for att hitta effektiviseringsmojligheter eller satt att
differentiera —till exempel genom snabbare leveranser eller battre service.
Prioritera de atgarder som ger storst resultat.

Fordelar for SME

Vardekedjeanalys hjalper SME att identifiera var varde skapas och var
kostnader uppstar i primara och stédjande aktiviteter. Den avsldjar
ineffektiviteter, lyfter fram karnkompetenser och inspirerar till
kvalitetsforbattringar. Genom att forsta lankarnas kostnads- och vardebidrag
kan mindre féretag fokusera pa det som ger storst konkurrensférdel.

Begransningar eller utmaningar
Detaljgraden kan godra att helhetsperspektivet tappas. Processkartlaggningen
kraver tid och data som kan vara svara att fa fram.

Vanliga anvidndningsomraden

Modellen anvands for att kartlagga processer fran inkop till eftermarknad,
analysera kostnadsstrukturer, beddoma outsourcing och identifiera
digitaliseringsmoajligheter. SME anvander den for att forbattra produktivitet,
optimera leverantorsrelationer och anpassa sig till férandrade kundkrav.

: ASSENSIO



4.1.5 VRIO-analys

VRIO-ramverket analyserar interna resurser for att avgora vilka som ger
langsiktiga konkurrensfordelar.

Karnkomponenter

Value - resursen skapar varde - Rare - resursen ar ovanlig - Inimitable -
resursen ar svar att kopiera - Organized - organisationen kan utnyttja
resursen

Metodik

Borja med att inventera foretagets resurser och kapabiliteter. Beddom sedan
varje resurs mot VRIO-kriterierna: ger den varde, ar den unik, gar den att
imitera och finns strukturer for att dra nytta av den. Klassificera resurserna
efter om de ger hallbar konkurrensfordel, tillfallig fordel eller ingen fordel, och
prioritera investeringar darefter.

Fordelar for SME

VRIO hjalper SME att inventera resurser och kapabiliteter for att beddéma om
de ar vardefulla, sallsynta, svara att imitera och organiserade for att skapa
fordelar. Verktyget visar om foretaget bor investera i eller avyttra resurser och
ger insikt om majligheter till varaktiga konkurrensférdelar. Analysen stottar
strategiska beslut och prioritering av investeringar.

Begransningar eller utmaningar
Subjektiv bedomning kan gora att man overskattar sina styrkor. Modellen ar
intern tar inte hansyn till omvarldsfaktorer.

Vanliga anvidndningsomraden

VRIO anvands for intern resursanalys, due diligence och utveckling av hallbara
strategier. Féretag listar fysiska och immateriella resurser, staller fragor kring
varde, sallsynthet, imiterbarhet och organisationsformaga och utvarderar
vilka tillgangar som bér starkas, skyddas eller outsourcas.
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4.2 Designorienterade modeller - "vart skall vi?”
4.2.1 Ansoff-matrisen

Ansoffs matris hjalper foretag att valja tillvaxtstrategi genom att kombinera
befintliga/nya marknader och produkter.

Karnkomponenter

Marknadspenetration — silja mer av befintliga produkter pa befintliga
marknader - Produktutveckling — utveckla nya produkter for befintliga
kunder - Marknadsutveckling — ga in pa nya marknader med befintliga
produkter - Diversifiering — ta fram nya produkter for nya marknader

Metodik

Identifiera vilka av de fyra kvadranterna som ar relevanta utifran féretagets
mal. Utvardera darefter varje alternativ: marknadspenetration kan innebara
lojalitetsprogram eller 6kad distribution, produktutveckling fokuserar pa
innovation for befintliga kunder, marknadsutveckling soker nya geografier
eller segment, och diversifiering innebar helt nya produkter. Dokumentera
risker och resurser for varje val och valj den strategi som bast matchar
foretagets riskaptit och kapacitet.

Fordelar for SME

Ansoff-matrisen ger SME ett strukturerat satt att identifiera tillvaxtvagar:
marknadspenetration, marknadsutveckling, produktutveckling och
diversifiering. Matrisen visualiserar risk-beldoning-férhallanden och hjalper
sma foretag att prioritera expansion nar resurser ar begransade. Den
uppmuntrar till datadrivna beslut och tydlig riktning.

Begransningar eller utmaningar
Modellen forenklar komplexa strategier och ger ingen vagledning i hur man
lyckas. Kraver komplettering med marknads- och kapacitetsanalys.

Vanliga anvidndningsomraden

Matrisen anvands vid planering av tillvaxtstrategier och portfoljstyrning.
Teamen beddmer varje ruta med hjalp av marknads- och produktdata,
diskuterar risknivaer och kombinerar ofta matrisen med andra analyser for att
skapa en balanserad expansionsstrategi.
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4.2.2 Blue Ocean Strategy

Blue Ocean Strategy syftar till att skapa nya, okonkurrerade marknader
genom vardeinnovation.

Karnkomponenter

Value Innovation - samtidigt hoja kundvarde och minska kostnader - Four
Actions Framework - eliminera, reducera, hoja och skapa faktorer -
Strategy Canvas - visualiserar nuldge och nya vardekurvor

Metodik

Satt ratt scope och bygg ett team med personer fran olika funktioner. Skapa
en gemensam bild av nulaget via en Strategy Canvas. Identifiera dolda
mojligheter genom att undersoka vilka kunder som inte nas idag och vilka
hinder som haller dem borta. Generera konkreta strategialternativ med hjalp
av sex vagar och fyra-actions-ramverket. Valj den basta idén genom att testa
den i workshops och iterera innan lansering.

Fordelar for SME

Blue Ocean-strategin uppmuntrar SME att skapa nya marknader dar
konkurrens ar minimal. Fordelar inkluderar fokus pa foretagets styrkor,
mojlighet att ta ratt pris och undvika prispress fran storre konkurrenter.
Modellen 6ppnar fér stora tillvaxtmaojligheter och hjalper mindre féretag att
differentiera sig genom vardeinnovation.

Begransningar eller utmaningar
Att hitta en verklig bla ocean ar svart och resurskravande; risken 6kar om
satsningen misslyckas. Idén kan ocksa snabbt kopieras av konkurrenter.

Vanliga anvidndningsomraden

Strategin anvands fér att utveckla nya produkter och tjanster, ompositionera
varumarken eller utforska latenta kundsegment. Processen involverar analys
av nuvarande vardefaktorer, identifiering av icke-kunder och skapande av en
Ny vardekurva med hjalp av verktyg som Strategy Canvas och
fyra-actions-ramverket.
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4.2.3 Business Model Canvas

Business Model Canvas (BMC) beskriver en affarsmodell genom nio
byggblock.

Karnkomponenter

Kundsegment - Vardeerbjudande - Kanaler - Kundrelationer -
Nyckelaktiviteter - Nyckelresurser - Nyckelpartners - Kostnadsstruktur -
Intaktsstrommar

Metodik

Arbeta systematiskt igenom de nio blocken. Borja med syfte och definiera
mal for affaren. Identifiera kunder och beskriv vilket varde ni skapar for dem,
gruppera segment och kartlagg deras behov. Definiera vilka kanaler som
anvands for att na kunderna och vilken relation ni ska ha. Lista darefter de
viktigaste aktiviteterna, resurserna och partner som behovs for att leverera
erbjudandet. Slutligen beskriver ni kostnadsstrukturen och
intaktsstrommarna och testar olika scenarier. Iterera och revidera
tillsammans med teamet.

Fordelar for SME

Business Model Canvas ger SME en gemensam visuell karta dver
affarsmodellen med nio byggstenar. Fordelar inkluderar strategisk klarhet,
forbattrad samarbetsféormaga och snabbare beslutsfattande genom att
synliggéra beroenden. Verktyget fungerar som en innovationsplattform dar
man enkelt kan skissa, testa och justera olika modeller.

Begransningar eller utmaningar
Forenklar komplexa affarer; kraver kompletterande marknadsanalys och
finansiella berakningar.

Vanliga anvidndningsomraden

Canvasen anvands vid design eller omstrukturering av affarsmodeller, sarskilt
i start-ups och innovationsprojekt. Foretag fyller i byggstenarna (t.ex.
kundsegment, vardeerbjudande, kanaler) och itererar fér att hitta lnsamma
kombinationer. Den fungerar aven som kommunikationsverktyg for
investerare och internt stod for korsfunktionella team.
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4.2.4 McKinsey Growth Pyramid

McKinsey Growth Pyramid prioriterar tillvaxtmajligheter fran narliggande till
mer radikala initiativ.

Karnkomponenter

1. Merférsaljning till befintliga kunder 2. Nya kunder pa befintliga marknader
3. Nya produkter/tjanster 4. Nya leverans- och kanalmodeller 5. Nya
geografier 6. Forandrad branschstruktur (t.ex. allianser/férvarv) 7. Nya
konkurrensarenor

Metodik

Lista mojliga tillvaxtinitiativ och sortera dem efter de sju nivaerna. Bedém risk
och resursbehov for varje kategori och prioritera initiativsom ligger nara
karnverksamheten innan mer riskfyllda omraden. Utvardera portféljen
regelbundet och flytta resurser mellan nivaer nar organisationens kapacitet
och marknadsférutsattningar férandras.

Fordelar for SME

McKinsey Growth Pyramid erbjuder SME en heltackande struktur fér att
prioritera tillvaxtalternativ fran lag-risk marknadspenetration till hég-risk
diversifiering. Den ger strategisk klarhet, riskbeddmning och flexibilitet att
jamfora olika expansionsvagar. Ramverket ar anpassningsbart for olika
branscher och hjalper beslutsfattare att systematiskt utvardera majligheter.

Begransningar eller utmaningar
Vissa steg ar kapitalintensiva och svara féor mindre foretag. Kan forenkla
komplexa beslut.

Vanliga anvidndningsomraden

Modellen anvands nar foretag vill vaxa och behdver rangordna
expansionsalternativ. Organisationer analyserar varje niva (penetration,
marknadsutveckling, produktutveckling, diversifiering, forvary, strategiska
allianser, nya affarsmodeller) och vager risker och resurser. Den anvands i
strategiplanering, affarscase och scenarioplanering.

’ ASSENSIO



4.2.5 Strategy Canvas

Strategy Canvas kartlagger en bransch genom att jamfora hur olika féretag
presterar pa viktiga konkurrensfaktorer.

Karnkomponenter

Horisontell axel — de faktorer branschen konkurrerar inom
Vertikal axel — nivaer pa erbjudandet

Vardekurvor - linjer som visar hur foretag presterar

Metodik

Borja med att definiera branschen och de viktigaste konkurrensfaktorerna
tillsammans med teamet. Betygsatt sedan varje faktor pa en skala, bade for
det egna foretaget och for konkurrenter, och rita en graf som forbinder
poangen till en vardekurva. Analysera resultatet for att se var ni dverpresterar
eller underpresterar och anvand insikterna for att identifiera nya mojligheter
till differentiering.

Fordelar for SME

Strategy Canvas ger en snabb bild av hur ett foretag presterar relativt
konkurrenter 6ver olika vardefaktorer, sdsom pris och service. For SME
mMojliggdr detta att se var de over- eller underinvesterar och att identifiera
outnyttjade kundsegment. Verktyget stédjer vardeinnovation och hjalper sma
foretag att fokusera pa de faktorer som ger stérst konkurrensfordel.

Begransningar eller utmaningar
Kraver noggrant framtagna data och ar en égonblicksbild. Valet av faktorer
avgor resultatet.

Vanliga anvidndningsomraden

Canvasen anvands inom Blue Ocean-strategi, marknadspositionering och
produktutveckling. Processen omfattar att valja konkurrensfaktorer,
betygsatta foretagets och konkurrenternas prestationer, rita vardekurvor och
diskutera hur man kan eliminera, reducera, hdja eller skapa faktorer for att
differentiera sig.
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4.3 Genomforandemodeller - "hur kommer vi dit?”
4.3.1 Objectives and Key Results (OKR)

OKR ar en malstyrningsmetodik dar kvalitativa mal kombineras med
kvantitativa nyckelresultat.

Karnkomponenter
Objectives - inspirerande Mal - Key Results - matbara indikatorer (2-5 per
objektiv) - Cykler — ofta kvartalsvisa perioder med uppféljning

Metodik

Definiera 2-4 ambitidésa mal for organisationen och koppla 2-5 matbara
nyckelresultat till varje mal. Involvera team och individer sa att deras OKR
linjerar med foretagets mal. Satt ett tidsspann, vanligtvis ett kvartal, och
genomfér regelbundna avstamningar. Vid periodens slut utvarderas utfallet
och nya OKR formuleras. Processen framjar fokus, transparens och larande.

Fordelar for SME

OKR-ramverket hjalper SME att 6versatta strategi till konkreta, ambitiosa mal
med matbara nyckelresultat. Fordelar inkluderar starkta alignment mellan
team och 6vergripande mal, innovation genom stretch-mal, transparens och
ansvarstagande samt dkad produktivitet och engagemang.

Begransningar eller utmaningar
Risk att satta for manga mal eller matt. Utan ledningens engagemang och
regelbunden uppfdéljning ger det ingen effekt.

Vanliga anvidndningsomraden

OKR anvands for 6vergripande malstyrning, projektstyrning och
kvartalsplanering. Organisationen definierar inspirerande mal och associerar
kvantifierbara nyckelresultat per mal. Genom regelbundna uppfoljningar och
justeringar sakerstalls att resurser och aktiviteter ar inriktade pa de viktigaste
prioriteringarna.
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4.3.2 Strategipyramiden

Strategipyramiden kopplar samman syfte, strategi och aktiviteter och
anvands for att omsatta vision i handling.

Karnkomponenter

1. Purpose — mission, vision, varderingar 2. Strategy - strategiska
prioriteringar, drivkrafter, mojliggorare 3. Execution — program och initiativ,
KPl:er, styrning och larande

Metodik

Arbetet startar med att analysera nulaget och definiera organisationens
mission och vision. Ledningen formulerar sedan strategiska mal och
prioriteringar. Dessa bryts ner till taktiska planer och konkreta program samt
KPl:er. For varje niva utformas styrnings- och larandemekanismer for att folja
upp och korrigera kursen. Processen upprepas regelbundet for att sakerstalla
att alla nivaer ar linjerade och aktuella.

Fordelar for SME

Strategipyramiden skapar en hierarki fran vision och mission till strategiska
mal, taktiska planer och operativa aktiviteter. For SME ger den tydlig riktning,
underlattar resursallokering och forbattrar kormmunikationen mellan
nivaerna. Pyramiden ar flexibel och kan anpassas nar férutsattningarna
andras, vilket gor den idealisk for mindre foretag.

Begransningar eller utmaningar
Inte ett analysverktyg; kraver regelbunden uppfoljning och kan kannas tungt
utan anpassning.

Vanliga anvidndningsomraden

Den anvands for att strukturera strategiarbetet och sakerstalla att dagliga
aktiviteter stodjer dvergripande mal. Processen borjar med nuldgesanalys och
formulering av vision/mission, foljt av definiering av strategiska mal, taktiska
planer och operativa atgarder samt kontroll och uppféljning.
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4.4 Helhetsmodeller
4.4.1 Balanced Scorecard

Balanced Scorecard (BSC) dversatter strategi till mal och matetal i fyra
perspektiv och kopplas ofta till en strategikarta.

Karnkomponenter
Mal - strategiska mal - Matt - indikatorer for att mata mal - Initiativ — projekt
och atgarder

Metodik

Bestam vilka perspektiv som ar mest relevanta (finansiellt, kund, interna
processer, larande och tillvaxt). Satt mal inom varje perspektiv, koppla dem till
indikatorer och definiera initiativ som ska driva resultaten. Utforma en
strategikarta som visar orsak—-verkan-sambanden och integrera styrkortet i
organisationens styrning. Skapa dashboards och folj upp regelbundet.
Revidera mal och matt nar forutsattningar férandras.

Fordelar for SME

Balanced Scorecard (BSC) dversatter vision och strategi till mal och matetal i
fyra perspektiv: finansiellt, kund, interna processer samt larande och tillvaxt.
For SME ger BSC battre beslutsunderlag, realtidsanalys och samordning
mellan avdelningar, vilket leder till hogre avkastning, battre kundrelationer
och férbattrat teamwork.

Begransningar eller utmaningar
Kraver resurser for datainsamling och kan upplevas som tungt for sma
foretag om man inte anpassar ambitionen.

Vanliga anvidndningsomraden

BSC anvands for att implementera strategi, mata prestation och prioritera
initiativ. Foretag definierar strategiska mal per perspektiv, kopplar dem till
indikatorer och aktiviteter och foljer upp med rapporter och dashboards. Det
anvands ocksa for att kommunicera strategi och koppla mal till
beloningssystem.
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4.4.2 McKinsey 7S

McKinsey 7S analyserar samspelet mellan strategi, struktur, system,
varderingar, fardigheter, stil och personal.

Karnkomponenter
Strategy - Structure - Systems - Shared Values - Skills - Style - Staff

Metodik

Beddm varje element och identifiera omraden dar det finns bristande samsyn
eller struktur. Besluta vilka forandringar som kravs for att skapa balans mellan
de mjuka och harda S:en. Genomfér atgarderna och folj upp kontinuerligt for
att sakerstalla att justeringarna leder till 5nskade beteenden och resultat.
Modellen anvands ofta i workshops dar ledningsgruppen varderar varje S och
diskuterar gap.

Fordelar for SME

7S-modellen ger SME ett holistiskt ramverk som analyserar strategi, struktur,
system, fardigheter, personal, stil och varderingar. Fordelar inkluderar att den
visar hur harda och mjuka element maste harmonieras for att lyckas,
forbattrar strategisk planering och ar anpassningsbar 6ver olika
organisationstyper.

Begransningar eller utmaningar
Subjektiv; ger ingen prioritering; maste kompletteras med extern analys.

Vanliga anvidndningsomraden

Modellen anvands vid organisationsdiagnoser, forandringsledning och
integrationsprojekt. Foretag identifierar omraden dar elementen ar i obalans,
bestdmmer 6nskat tillstand, planerar forandringar och féljer upp
kontinuerligt. Den ar sarskilt anvandbar vid omorganisationer och
kulturforandringar.
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4.4.3 McKinsey Organize to Value (12 Elements)

Organize to Value (O2V) ar en vidareutveckling av 7S som kopplar strategi till
organisationsdesign och vardeskapande.

Karnkomponenter

De tolv elementen ar: syfte, vardeagenda, struktur, ekosystem, ledarskap,
styrning, processer, teknik, beteenden, beléningssystem, fotavtryck
(resursfordelning) och talang.

Metodik

Utga fran féretagets syfte och vardeagenda och beddm hur val de tolv
elementen stammer 6verens med strategin. Identifiera luckor — exempelvis
saknas ratt incitament eller teknik — och prioritera de omraden som har storst
paverkan pa vardeskapandet. Utforma en atgardsplan och implementera
forandringarna stegvis; folj upp effekterna och justera vid behov.

Fordelar for SME

Organize to Value forenar strategi och drift genom ett operativt
modellfingeravtryck dver 12 element (exempelvis purpose, value agenda,
struktur, ekosystem, ledarskap, teknologi). SME gynnas av storre tydlighet i
ansvar, snabbare arbetsfloden, framtidsorienterad kompetens och dkad
engagemangskultur.

Begransningar eller utmaningar
Komplext och resurskravande; kan krava externt stod for implementation.

Vanliga anvidndningsomraden

Ramverket anvands vid design och ombyggnad av operativa modeller,
sarskilt vid digital transformation och snabb tillvaxt. Genom att diagnostisera
varje element kan féretag anpassa sin organisation till strategin, ta bort
hinder och skapa en kultur som stéder férandring.
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4.4.4 POPIT-modellen

POPIT star for People, Organisation, Processes, Information & Technology och
anvands for att sakerstalla att férandringar hanterar alla dimensioner.

Karnkomponenter

People - roller, kompetens, motivation - Organisation — styrning, ansvar,
kultur - Processes — arbetsfloden och rutiner - Information — data och insikter
- Technology - system och infrastruktur

Metodik

Borja med en holistisk analys av nulaget inom de fem domanerna genom
intervjuer, observationer och dataanalys. Diskutera sedan hur forandringen
paverkar varje omrade och identifiera gap och risker. Utforma en
handlingsplan som atgardar luckor i kompetens, organisation, processer,
information och teknik. Implementera atgarderna och sakerstall kontinuerlig
uppfoljning och forbattring.

Fordelar for SME

POPIT sakerstaller att alla aspekter beaktas vid férandring. For SME ger
modellen en snabb helhetsbild, avslojar beroenden, uppmuntrar till att
identifiera forbattringsmojligheter och framjar kontinuerlig forbattring. Den
ar enkel att anvanda och kraver inga stora resurser.

Begransningar eller utmaningar
Oversiktligt; maste kompletteras med djupare analyser; fokuserar pa interna
faktorer.

Vanliga anvidndningsomraden

POPIT anvands for verksamhetsanalys, digitaliseringsprojekt och
forandringsledning. Konsulter eller interna team inventerar varje omrade —
kompetens och motivation, kultur och samarbete, processer,
informationshantering och system — identifierar gap och utvecklar |[6sningar.
Modellen anvands |6pande for att folja upp férandringar.
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4.4.5 Strategi karta

Strategikartan visualiserar en strategi genom att koppla samman malien
orsak-verkan-kedja.

Karnkomponenter

Vanligtvis utgar man fran Balanced Scorecards fyra perspektiv: larande &
tillvaxt, interna processer, kund och finansiellt, men kartor kan anpassas efter
behov. Har blivit en "mall” for ett enkelt satt att illustrera hur strategi leder till
action punkter, oberoende om man utnyttjar Balanced Scorecard.

Metodik

Definiera organisationens mission, vision och varderingar och bestam vilka
perspektiv som ska inga i strategikartan. Identifiera de strategiska
prioriteringarna och formulera affarsmal i varje perspektiv. Koppla malenien
orsak-verkan-kedja och beskriv varfor de hanger ihop. Definiera bade ledande
och efterslapande matt samt initiativ och bryta ned kartan till enheter och
team. Anvand kartan for att kommunicera strategin och revidera den
regelbundet.

Fordelar for SME

Strategikartan visualiserar hur finansiella, kund-, process- och larande-
/tillvaxtmal hanger ihop for att leverera strategi. For SME ar den ett kraftfullt
verktyg for att identifiera mal, se gap, forsta hur immateriella resurser skapar
varde och forklara strategin for medarbetare.

Begransningar
Om den foljer Balanced Scorecard strikt kan den bli komplex; mer flexibla
varianter riskerar att bli fér forenklade.

Vanliga anvidndningsomraden

Strategikartor anvands ofta tillsammans med Balanced Scorecard under
implementering. Processen innebar att definiera mission, vision och
varderingar, skapa perspektiv, formulera mal med orsak-verkan-relationer
och komplettera med matt och initiativ. Kartan hjalper ocksa till att testa
strategier och spara framsteg. Kan anvandas som ett enkelt verktyg utan det
ovriga BSC ramverket.
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